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Аннотация
«…Извлечение и сосредоточение профессионально-

обученных рабочих должно быть достигнуто комбинированным
действием мероприятий по общему улучшению



 
 
 

продовольственного и вообще житейского положения рабочих, по
все более точному учету их, организационному воздействию на
них профессиональных союзов, наконец, во всех необходимых
случаях – мерами государственного принуждения. …»
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Л.Д. Троцкий
О мобилизации

индустриального
пролетариата,

трудовой повинности,
милитаризации хозяйства
и применении воинских

частей для хозяйственных
нужд (тезисы ЦК РКП)

1920 г.
1.  Крайний хозяйственный упадок страны, в результате

империалистской войны и контрреволюционных выступле-
ний против Советской власти, выражается непосредственно
в крайней недостаточности или дезорганизованности основ-
ных элементов производства: технического оборудования,
сырых материалов, в первую очередь – топлива и рабочей
силы.



 
 
 

2. Рассчитывать на получение извне в ближайшем буду-
щем и в значительном количестве машин, угля и квалифи-
цированных рабочих нет оснований – не только по причи-
не блокады, относительно дальнейшей судьбы которой сей-
час нельзя с полной уверенностью делать никаких предска-
заний, но и по причине крайнего хозяйственного истощения
Западной Европы.

3. Основным рычагом для поднятия хозяйства страны яв-
ляется, следовательно, живая рабочая сила, ее организация,
ее распределение и целесообразное использование.



 
 
 

 
I. Индустриальный пролетариат

 
4. Промышленный пролетариат, главный носитель поли-

тической власти, должен в ближайшую эпоху все свое вни-
мание и все свои усилия сосредоточить на организации хо-
зяйства и на непосредственном участии в производственном
процессе.

5. Для этой цели необходимо собрать расстроенные ряды
квалифицированных и обученных рабочих путем система-
тического извлечения их (в меру открывающейся возможно-
сти) из армии, из продотрядов, из тыловых советских учре-
ждений, в том числе совхозов и коммун, из кустарного про-
мысла, из деревни и, в первую очередь, из рядов спекуляции.

6. Извлечение и сосредоточение профессионально-обу-
ченных рабочих должно быть достигнуто комбинированным
действием мероприятий по общему улучшению продоволь-
ственного и вообще житейского положения рабочих, по все
более точному учету их, организационному воздействию на
них профессиональных союзов, наконец, во всех необходи-
мых случаях – мерами государственного принуждения.

7. Проведение этих мер, как и вся вообще работа по раз-
витию промышленности, может дать серьезные положитель-
ные результаты только при условии всемерного упрочения
организации профессиональных союзов путем обеспечения
их необходимыми кадрами ответственных и испытанных ра-



 
 
 

ботников, способных провести в жизнь начала железной тру-
довой дисциплины.

8. Одновременно должны быть приняты в широком мас-
штабе меры профессионального обучения молодого поколе-
ния, начиная с 14 лет, дабы обеспечить необходимое воспро-
изводство квалифицированной рабочей силы. С этой целью
при Наркомпросе должен быть создан достаточно сильный
и полномочный орган с участием в нем представителей всех
заинтересованных ведомств и учреждений.



 
 
 

 
II. Необученная рабочая сила

 
9.  Все нынешние хозяйственные условия соединенным

действием своим требуют в настоящий момент привлечения
к промышленности и транспорту необученной, т. е. преиму-
щественно крестьянской рабочей силы в несравненно боль-
шем количестве, чем когда бы то ни было раньше.

а) Механическое оборудование страны чрезвычайно обед-
нело. Износ машин от времени, работы, неряшливого об-
ращения, низкой температуры в помещениях, а также пря-
мое разрушение и утрата частей при эвакуациях, реэваку-
ациях не возмещаются и в минимальной степени. Ближай-
ший подъем производства при крайнем упадке машинного
оборудования вызовет во многих отраслях промышленности
необходимость чрезвычайно увеличенного применения жи-
вой, преимущественно необученной рабочей силы.

б) Дровяные заготовки, которым еще долго предстоит по-
крывать непомерно большую долю потребности в топливе,
разработка торфяных и сланцевых залежей в размерах, ка-
кие никогда раньше не имели места; наконец, напряженная
восстановительная работа в угольных, рудоносных и неф-
теносных районах вызовут – наряду с привлечением рабо-
чих-профессионалов – необходимость сосредоточения все
более и более широких необученных рабочих масс.

в) Обработка советских хозяйств, а также обширных пу-



 
 
 

стующих пространств (в областях, особенно жестоко постра-
давших от гражданской войны) открывает спрос на чрезвы-
чайно обширное число как постоянных, так и сезонных ра-
бочих сил.

г) Временные и чрезвычайные работы, правильные сезон-
ные работы, вспомогательные работы, связанные с указан-
ными выше основными (очистка снега, погрузка и разгрузка,
стройка бараков, ремонт путей и мостов и т.д.) требуют, в
свою очередь, крайне многочисленных рабочих сил.

10. Обеспечение обрабатывающей промышленности,
транспорта и всего вообще хозяйства необходимой рабочей
силой в указанных условиях может быть достигнуто лишь
при проведении трудовой повинности.



 
 
 

 
III. Всеобщая трудовая повинность

 
11. Социалистическое строительство принципиально от-

вергает либерально-капиталистический принцип «свободы
труда», который в буржуазном обществе означает для одних
– свободу эксплуатировать, для других – свободу быть экс-
плуатируемыми. Поскольку основной задачей обществен-
ной организации является преодоление враждебных челове-
ку внешних физических условий, социализм требует обяза-
тельного участия всех членов общества в производстве ма-
териальных ценностей и ставит своей задачей наиболее ра-
зумную, т. е. наиболее экономную и наиболее привлекатель-
ную для всех форму обобществленного труда. Принцип все-
общей трудовой повинности, незыблемо установленный ос-
новными законами РСФСР, должен ныне найти широкое и
всестороннее применение на деле.

12. Законченное проведение начал всеобщей трудовой
повинности в рамках общехозяйственного плана сможет
быть осуществлено путем усовершенствования всего адми-
нистративного и хозяйственного аппарата страны и введения
во всеобщий обиход трудовой книжки, которая давала бы
точное определение места, занимаемого каждым граждани-
ном и каждой гражданкой Советской Республики в хозяй-
ственной системе и в системе обороны страны.

13. Переход к широкому применению трудовой повинно-



 
 
 

сти должен быть сделан немедленно, в формах хотя бы и
далеких еще от точности, но способных обеспечить обще-
ственное хозяйство необходимой рабочей силой.

14. Для этого надлежит прежде всего в основных числах
определить то количество рабочих сил, какое необходимо
сейчас и которое по состоянию продовольствия, орудий тру-
да и пр. может быть немедленно применено для разрешения
важнейших хозяйственных задач в течение ближайшего пе-
риода (1920 г.).

15. Наряду с этим необходимо особым декретом устано-
вить, какие хозяйственные нужды и потребности должны
быть отнесены к местным или районным и разрешаться пу-
тем местной трудовой повинности.

16. Организация трудовой повинности, распространяю-
щейся на оба пола, должна быть по возможности строго со-
образована с особенностями отдельных районов (местные
промыслы, периоды особенно напряженной сельскохозяй-
ственной работы и проч.), и распределение сил между обще-
государственной и местной трудовой повинностью должно
быть, в совокупности своей, по возможности равномерным
для всей страны, дабы наименее болезненно отражаться на
крестьянском хозяйстве.

17. В ближайший период должны быть вовлечены в сфе-
ру трудовой повинности преимущественно те возрастные ка-
тегории, которые меньше были захвачены военными моби-
лизациями, с значительным, по возможности, привлечением



 
 
 

женщин.
18. Аппарат для проведения трудовой повинности на ме-

стах как общегосударственного, так и районного значения,
должен быть создан из сочетания местных отделов: Военно-
го Комиссариата, Отдела Управления Исполкома и Отдела
Труда.

19. Означенный местный орган (Комитет по всеобщей
трудовой повинности), находящийся в непосредственном
подчинении Исполкома, будет получать наряды на рабочую
силу как из центра, во исполнение общегосударственных
планов, так и от местного Исполкома для хозяйственных
нужд района. Задачей Комитета по всеобщей трудовой по-
винности явится практическое согласование местных требо-
ваний между собою, а также с требованиями центра, кото-
рые, по общему правилу, должны иметь первоочередное зна-
чение.

20. В центре создается Главный Комитет по трудовой
повинности в составе представителей Учетно-распредели-
тельного отдела Наркомтруда, Наркомвнудела, Мобилиза-
ционного Управления Всероглавштаба и Центростатистикй.
В ближайший период означенный Главный Комитет имеет
вневедомственный характер, являясь непосредственным ор-
ганом Совета Обороны. Учреждения всех ведомств в центре
и на местах обязаны выполнять все распоряжения Главного
Комитета в вопросах всеобщей трудовой повинности.



 
 
 

 
VI. Милитаризация хозяйства

 
21. В переходной стадии развития в обществе, отягощен-

ном наследием самого тяжкого прошлого, переход к пла-
номерно организованному общественному труду немыслим
без мер принуждения как в отношении к паразитическим
элементам, так и в отношении к отсталым элементам кре-
стьянства и самого рабочего класса. Орудием государствен-
ного принуждения является его военная сила. Следователь-
но, элемент милитаризации труда в тех или других пределах,
в той или другой форме, неизбежно присущ переходному хо-
зяйству, основанному на всеобщей трудовой повинности.

Элемент принудительности будет применяться тем мень-
ше, чем более будет развиваться система социалистического
хозяйства, чем благоприятнее будут условия труда, чем вы-
ше будет уровень воспитания подрастающего поколения.

22. Милитаризация труда в хозяйстве означает в конкрет-
ных условиях Советской России, что вопросы хозяйства (ин-
тенсивность труда, бережное отношение к машинам и ин-
струменту, добросовестность в расходовании материала и
пр. и пр.) должны быть в сознании трудящихся и в практи-
ке государственных учреждений приравнены к боевым во-
просам. Все население города и деревни должно понять, что
устранение всех видов трудового дезертирства и шкурниче-
ства, несвоевременной явки на работу, неряшливости, без-



 
 
 

дельничанья, злоупотребления является вопросом жизни и
смерти для всей страны и должно быть достигнуто в наикрат-
чайший срок хотя бы и самыми суровыми мерами.

23. В этом направлении должна быть развернута широкая
устная и печатная агитационная кампания, которая, пользу-
ясь конкретным, всегда свежим материалом нашей хозяй-
ственной разрухи и отдельных успехов на пути ее преодоле-
ния, должна воспитать самые широкие трудящиеся массы в
духе бдительного и инициативного общественного контро-
ля над всеми явлениями и фактами, относящимися к хозяй-
ственной жизни страны: в частности, привлечь к борьбе с
бесхозяйственностью, бюрократизмом и волокитой беспар-
тийные конференции рабочих и крестьян.

Руководящая роль в этой работе должна, наряду с пар-
тией, лечь на профессиональные союзы, в состав которых
должны быть возвращены лучшие рабочие, прошедшие во-
енную школу.

24. Формальная милитаризация отдельных предприятий
(или отдельных отраслей промышленности), получающих
особо важное значение в настоящий момент или особо угро-
жаемых по разрухе, проводится каждый раз особым поста-
новлением Совета Обороны и имеет своей первой целью вре-
менное закрепление рабочих за предприятием, а также уста-
новление на нем более строгого режима с предоставлением
соответственным органам широких дисциплинарных прав,
поскольку поставленная цель оздоровления предприятия не



 
 
 

достигается другим путем.
25. Массовое привлечение необученной и профессио-

нально неорганизованной рабочей силы путем трудовой по-
винности – для продовольственной, топливной, строитель-
ной, погрузочной и пр. работы – требует, особенно на пер-
вых порах, трудовой организации, приближающейся к воен-
ному типу.

26. Элементы трудовой организации и необходимой дис-
циплины как внутренней, так и внешне-принудительной мо-
гут быть внесены в мобилизованные по трудовой повинности
сотни тысяч и миллионы трудящихся лишь через посредство
передовых, сознательных, решительных и твердых рабочих,
особенно прошедших военную школу, привыкших органи-
зовывать массы и руководить ими в самых трудных услови-
ях.

27. В основе своей осуществление трудовой повинности
ставит те же принципиально организационные задачи, что
и установление Советской власти в целом, что и создание
Красной Армии: обеспечить за менее сознательными, бо-
лее отсталыми крестьянскими массами естественных руко-
водителей и организаторов, в лице наиболее сознательных,
в подавляющем большинстве своем профессионально обу-
ченных пролетариев. Поскольку армия явилась важнейшим
опытом массовой советской организации такого типа – ее
методы и приемы должны быть (со всеми необходимыми из-
менениями) перенесены в область трудовой организации с



 
 
 

непосредственным использованием опыта тех работников,
которые с военной работы будут сняты на хозяйственную.



 
 
 

 
V. Трудармии

 
28. В качестве одной из переходных форм к проведению

всеобщей трудовой повинности и к самому широкому при-
менению обобществленного труда должны быть использова-
ны для трудовых целей освобождающиеся от боевых задач
воинские части, вплоть до крупных армейских соединений.
Таков смысл превращения 3-й армии в 1-ю Армию Труда и
перенесения этого опыта на другие армии.

29. Необходимыми условиями трудового применения во-
инских частей и целых армий являются:

а) Строгое и точное ограничение задач, которые ставятся
трудармии, простейшими видами труда и в первую голову –
сбором и сосредоточением продовольственных запасов.

б) Установление таких организационных взаимоотноше-
ний с соответственными хозяйственными органами, чтоб ис-
ключена была возможность нарушения хозяйственных пла-
нов и внесения дезорганизации в централизованные хозяй-
ственные аппараты.

в) Установление тесной связи, по возможности, уравни-
тельного продовольствования и товарищеских взаимоотно-
шений с рабочими того же района.

г) Идейная борьба с мещански-интеллигентскими и тред-
юнионистскими предрассудками, которые в милитаризации
труда или в широком применении воинских частей для труда



 
 
 

усматривают аракчеевщину и пр. Выяснение неизбежности
и прогрессивности военного принуждения в деле поднятия
хозяйства на основе всеобщей трудовой повинности. Выяс-
нение неизбежности и прогрессивности все большего сбли-
жения между организацией труда и организацией обороны в
социалистическом обществе.



 
 
 

 
VI. Продовольствие

 
30. При всех хозяйственных планах и расчетах, при моби-

лизации и применении рабочей силы, при установлении со-
ветского режима во вновь занятых областях и пр. и пр. пер-
вой и основной задачей должно ставиться сосредоточение в
руках советского государства нескольких сот миллионов пу-
дов хлеба, мяса, рыбы, жиров, то есть продовольственного
фонда, действительно способного обеспечить промышлен-
ный пролетариат, советских служащих и мобилизуемых по
трудовой повинности крестьян в течение текущего года.

Только создание в основных промышленных районах до-
статочных продовольственных баз дает прочную и несо-
мненную гарантию осуществления не только очередного хо-
зяйственного плана, но и всего вообще социалистического
строительства.

31. Организация общественного питания промышленных
рабочих и советских служащих, начиная с крупнейших го-
родских и фабричных центров, является – на указанной в
предшествующем пункте основе – неотложной задачей На-
родного Комиссариата продовольствия в сотрудничестве с
местными советами, профсоюзами и с использованием со-
ответственного аппарата военного ведомства. Широкая по-
становка дела общественного питания с постепенным улуч-
шением общественного котла создаст самую действитель-



 
 
 

ную форму контроля общественного мнения над участием
граждан в производстве и высвободит для производитель-
ного труда колоссальное количество энергии, особенно жен-
ской, которая ныне расходуется в розницу на личное обес-
печение куском хлеба.

1920 г.
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