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Аннотация
В статье приведены результаты сравнительного анализа

институциональных форм и инструментов управления
социально-экономическим развитием субъектов Российской
Федерации, представленных в региональных стратегиях,
разработанных в соответствии с требованиями Федерального
закона Российской Федерации от 28 июня 2014 г. №  172 «О
стратегическом планировании в Российской Федерации».
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Введение

 
В соответствии с Федеральным законом Российской Фе-

дерации от 28 июня 2014 г. № 172 «О стратегическом плани-
ровании в Российской Федерации» [1] субъекты РФ осуще-



 
 
 

ствили актуализацию стратегий социально-экономического
развития, определив и механизмы их реализации. Полага-
ем, что анализ названных программных документов позво-
лит выявить общее и особенное в составе институциональ-
ных форм и инструментов управления, посредством кото-
рых органы публичной власти совместно с бизнесом наме-
рены обеспечить реализацию поставленных стратегических
целей.

Для обеспечения репрезентативности результатов компа-
ративного анализа в его объектную базу включены субъекты
Российской Федерации, представляющие разные Федераль-
ные округа. Информационную базу анализа составили акту-
ализированные стратегии социально-экономического разви-
тия Воронежской [2], Ростовской [3], Самарской [4] обла-
стей, Краснодарского [5], Красноярского [6] краев, Санкт-
Петербурга [7], Республик Алтай [8], Саха (Якутия) [9], Та-
тарстан [10].

 
Механизмы реализации

стратегий развития субъектов РФ
 

Контент-анализ содержания региональных стратегий поз-
волил выявить механизмы их реализации, включающие
определенный состав институциональных форм и ключевых
инструментов управления (табл.).

Анализ информации, приведенной в  табл.  1, позволяет



 
 
 

сделать ряд выводов.
1.  Инвариантной характеристикой современной регио-

нальной практики является освоение перспективных форм
территориальной локализации бизнеса (кластеры, индустри-
альные и технологические парки, территории опережающего
развития).

Таблица
Институциональные формы и  ключевые инструменты

управления, востребованные в реализации стратегий соци-
ально-экономического развития субъектов Российской Фе-
дерации



 
 
 



 
 
 

2.  Единичными являются примеры, свидетельствующие
либо об  организационных инновациях (т.  е. уже апроби-



 
 
 

рованных), либо о планируемых нововведениях в практике
публичного управления. В их числе следует выделить:

–  прогноз научно-технологического развития региона
(Воронежская область);

– схема комплексного развития производительных сил ре-
гиона (Воронежская область, Республика Саха (Якутия);

–  стратегии развития муниципальных образований (Во-
ронежская область, Красноярский край, Республики Алтай
и Татарстан);

– мониторинг качества жизни населения, состояния тру-
дового, демографического и миграционного балансов (Рес-
публика Алтай);

–  геоинформационная система, как  инструмент управ-
ления пространственным развитием (Воронежская область,
Республика Татарстан);

– частные венчурные фонды и «бизнес-ангелы», центры
молодежного инновационного творчества, молодежный ин-
новационный парк, консорциум глобальных вузов, субси-
дирование межвузовских исследований (Республика Татар-
стан).

Полагаем, что потенциал названных форм и инструмен-
тов управления развитием регионов позволяет утверждать
о необходимости их сквозного применения в пространствен-
ной экономике России.

3. Позитивным моментом является освоение проектного
подхода к организации управления реализацией региональ-



 
 
 

ной стратегии, о чем свидетельствуют меры, призванные за-
крепить функцию ее мониторинга и коррекции за опреде-
ленным структурным звеном в системе публичного управле-
ния. В качестве примеров приведем планируемые действия,
связанные с созданием:

– Агентства развития региона, как проектного офиса ре-
ализации стратегии (Краснодарский край);

– коллегиального органа, ответственного за мониторинг
и коррекцию стратегии (Красноярский край);

– Бюро анализа реализации стратегии как нового подраз-
деления министерства экономики региона (Республика Та-
тарстан).

 
Заключение

 
Полагаем, что учет результатов проведенного нами анали-

за общего и особенного в механизмах реализации актуализи-
рованных региональных стратегий позволит повысить уро-
вень обоснованности принимаемых органами государствен-
ной власти субъектов Российской Федерации решений, при-
званных обеспечить повышение уровня разнообразия и ка-
чества организационных инноваций, апробируемых в реги-
ональной практике.
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